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BEVEZETES

2020 szeptemberében a 24. tanévemet kezdtem meg a magyar kozoktatds-kéznevelés
rendszerében. Altaldnos iskolai tanitéként 1997-ben indult az elsé tanévem a debreceni
Banyai Jdlia Altaldnos Iskoldban, azéta a pedagdgus-ranglétra igen sok lépcséfokat
bejartam. 2004-ben munka mellett végeztem a Debreceni Egyetem angol nyelvtanari

szakan, azéta angol nyelvet tanitok altalanos iskoldban alsé és fels6 tagozatosoknak.

2011-t8l igazgatohelyettesként oregbitettem a Banyai, majd utéda, a Szent Efrém
Goroégkatolikus Altalanos Iskola hirnevét. Kozoktatasi vezetdi szakvizsgam is ehhez az
id6szakhoz kéthet8. 2019 szeptemberétél a debreceni Lilla Téri Altalanos Iskola csapatét
er@sitem, mely uttéréként kezdte el az angol-magyar két tanitasi nyelvi{i programjat a
civisvdrosban 18 évvel ezel6tt. Jelenleg angoltanarként dolgozom az intézményben, illetve
az oOnértékelési csoport munkajat irdnyitom. A 2020/2021. tanévben a régi-uj
munkakéromhoz kapcsolédé magasabb szakmai elvérdsokhoz és az évekkel kordbban
elhatdrozott terveimhez igazitva elvégeztem a DE angol nyelv és kultira egyetemi
kiegészit6 képzését, a kozépiskolai angoltanari diplomdmat ez év juliusdban fogom kézhez

kapni.

A kollegakkal valé kapcsolatom mind a kordbbi, mind a jelenlegi munkahelyemen kit(ing, a
Lilla Téri Altaldnos Iskolaban tulajdonképpen par hénap alatt otthonra taldltam. A
beilleszkedésemet jelent6sen megkonnyitette a pozitiv, elfogadé légkér, illetve az a tény,
hogy a végzettségeimnek és/vagy tapasztalataimnak koszénhetéen toébb fronton is

bevethet§ vagyok.

Hatalmas megtiszteltetésként, de némileg vératlanul ért az intézményvezetd felkérése,
hogy helyettesként segitsem az iskoldban folyé munkat. Annak ellenére, hogy szeretek
angolt tanitani, gyakorlatilag azonnal igent mondtam. A dontésem legfébb indoka az volt,
hogy a korabban hasonlé munkakérben toltott 8 évemet kifejezetten pozitiv idészakként
éltem meg, kihivasnak tekintettem az intézményvezets-helyettesi feladatokat, melyeket a
sajat megldtasom, illetve volt kollegaim visszajelzései alapjén is sikeresen oldottam meg. A
Lila Téri Altalanos Iskola intézményvezets-helyetteseként megvaldsitani  kivént

elképzeléseimet az aldbbi vezetdi programomban fejtem ki részletesen.



VEZETO!I PROGRAM
HELYZETELEMZES
Az intézmény adatai

Az intézmény neve: Lilla Téri Altaldnos Iskola
Székhelye: 4031 Debrecen, Vag u. 9.

Telephelye: 4031 Debrecen, Bartok Béla ut 74.

OM azonositdja: 031084

Tipusa: 8 évfolyamos két tanitasi nyelvi altalanos iskola

Fenntartdja: Debreceni Tankerileti Kézpont
Az intézmény 6 tevékenységei

Nappali rendszerdi dltaldnos iskolai nevelés - oktatas alsé és fels6 tagozaton, két tanitasi

nyelvd nevelés - oktatds (angol nyelv)
Az intézmény rovid bemutatasa

A Lilla Téri Altaldnos Iskolat 1957-ben alapitottdk. A jelenlegi épiilet 1962-ben épllt fel,
ettdl az évtdl itt folytatta miikédését az iskola. Képzésiink nyolc osztélyos, a 2020/2021.
tanévben a 4., 5. és 6. évfolyamon kettd, a tébbi évfolyamon harom osztaly miikodik.

Az intézmény Debrecen egyik kertvirosiban a KontGskertben taldlhatd, nagy parkositott
udvarral, sportpélyakkal, teniszpalydval illetve jatszétérrel rendelkezik. Az iskola épiilete
nem uj, de jol karbantartott, az utébbi években szinte mindent feltjitottak benne. Belseje
esztétikus, jol berendezett, a butorok tébbsége uj.

Az iskola a 2003/2004-es tanévtdl két tanitasi nyelvi magyar-angol képzést is folytat
felmend rendszerben. Also tagozaton a rajzot, technikat, testnevelést, felsg tagozaton az
informatikat (digitalis kultarat), féldrajzot és a célnyelvi civilizaciét angolul tanuljdk a heti 5
angol ordjukon felil. A 2008/2009. tanévtdl kezdve iskoldnk 6sszes osztalya két tanitdsi
nyelvii képzésben vesz részt, igy vérosi intézményként minden debreceni lakhelyd gyermek
kérhetiide a felvételét.

Az iskola kimagasloan képzett pedagogusokkal rendelkezik. A tovabbtanulasi mutatok
kivéléak, a tanulmanyi versenyeken sikeresen vesznek részt a tanuldk. Igény szerint
indulnak tehetséggondozd és felzarkéztats szakkoérok, egyéni foglalkozasok. Tébb

sportagban van lehetéség rendszeres testedzésre. Rendszeres a nyéri tdborok - kdztiik
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kilfoldiek - szervezése. Az iskola a Comenius projektnek koszonhetéen nemzetkozi
kapcsolatokkal is rendelkezik, melynek keretében a tanuldk megismerkedhetnek mds
orszagok gyermekeivel és kulturdjaval. A tanuldk részére az 1-6. osztalyokban napkozis
ellatas igényelhet6. A gyerekek szabadidejének hasznos eltoltését szolgaljdk a tandran
kiviili foglalkozasok: méasodik idegen nyelv, sport (floorball, foci, kézilabda, testnevelés 6ra
keretében: korcsolya, lovaglas, (szas) dramajaték, kézmlives, ének-zenei készségfejlesztd,
természetjard és informatika szakkor; felkészits és felzarkoztatd foglalkozasok igény szerint
kiilonbo6z6 tantargyakbal.

Az innovativ szemléletiinket jelzi a sokrét(i palyazati tevékenység, amely az iskola
versenyképességének —s igy kozvetve fennmaradasanak is — fontos zaloga. A kozelmultban

az alabbi palydzatok megvaldsitasa zajlott intézményiikben:

e TIOP 1.2.3. kényvtarfejlesztéssel kapcsolatos palyazat, melynek koszonhetéen
mintegy 4.000.000 millios értékben bévilhet az intézmény szamitégép parkja.

e TAMOP 3.1.7. Referencia intézményi palyazat, melyben jé gyakorlatainkat
osztottuk meg mds intézményekkel.

e Az EFOP-3.3.7-17-2017-00015 azonositészamu XXI. szdzad-XXI. szdzadi oktatds c.
palydzatunk kapcsan kozel 75 millio forintot nyertiink az informdlis oktatas
tamogatasara.

e A’Hatdrtalanul’ elnevezésii pélyazat keretében 2010 6ta minden évben hetedikes
osztdlyaink latogatnak el hataron tuli magyarlakta teriiletekre. A pdlydzat
segitségével tovabbi csoportok |dtogatasat tervezzik. Jelenleg a kdvetkezd utazas
szervezése zajlik.

e Erasmus KA palydzat tamogatdsaval 6 kollegank vehetett részt angol nyelvi
tovabbképzéseken Eurdpa szamos orszdgaban az elmult tanévek soran.

e |dén is megkaptuk 2020/2021-es ERASMUS KA 1 tamogatasi szerzédést, melynek

segitségével Ujabb kollegdink vehetnek részt kiilfoldi képzéseken.



FEJLESZTESI ELKEPZELESEK
Az intézmény hatékonysagi mutatéi

A Lilla Téri Altaldnos Iskola Debrecen azon iskoldi kozé tartozik, mely mind keresettségben,
mind szinvonaldban évek éta az élmezényben vannak. Készénhet§ ez az itt folyo
kovetkezetes, gondosan tervezett és kivitelezett munkdnak ahol fenntarthatd
egyensulyban van a gyerek- és az eredménycentrikussag. Egy intézményben folyé munkat
nem csak az ’iskolahaszn3lok’ viszonylag szubjektiv véleménye alapjin lehet megitélni,
hanem olyan mérheté mutatékat alkalmazva is, mely lehetévé teszi a kivilallok szdmara is
az Osszehasonlitast. E tekintetben a ’Lilldnak’ nincs szégyenkezni valdja. Az intézmény
tanuldi létszama folyamatosan emelkedik, az els§ osztalyainkban évek 6ta a tuljelentkezés

"probléméjéval’ kiizdiink.

Az iskolaba jelentkezék szimanak névekedése
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A kimeneti szdmaink is hasonldéan alakulnak, nyolcadik évfolyamos tanuldink 100 %-a
érettségit adé kozépiskoldban tanul tovébb, java részik Debrecen legjobb nevii

gimndaziumaiban.

Altalanos iskolak
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Orszéges Varos Budspest

A végz6s tanuldk 100%-a angol kozépfoku nyelvvizsgét tesz még altalanos iskolai
tanulmanyai soran, de volt mar precedens fels6fokd nyelvvizsgéra, illetve tobb 7.

évfolyamos sikeres nyelvvizsgdzora is.

Az orszagos kompetenciaméréseken intézményiinkben a 6. és 8. évfolyamon is
amatematika és a szovegértés atlageredménye is magasabb az orszdgosan mért
eredménytdl, tanuléink atlag felett teljesitenek. A ’Lilla’ 2018-ban a 39. helyen szerepelt az

orszagos legjobb iskolak listajan.

Intézményvezetd-helyettesként segitentink kell olyan munkakériilmények kialakitasat,
melyek lehet6vé teszik a fentebb felsorolt kivalé mutatdk szinten tartasat és javitasat. A
kollegakat motivalni kell Gj moddszerek megismerésére és alkalmazdsira, melyek
megfelelnek a modern oktatasi trendnek, ugyanakkor nem boritjik fel a kialakult, miikédé
egyensulyt a gyerekkézpontisdg és az eredményorientdltsdg kozott. Atgondolt
feladatelosztassal, a rendelkezésre all6 forrasok hatékony felhasznaldsaval csokkenteniink

kell a pedagogusok adminisztrativ és egyéb jarulékos terheit.
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Informéciéaramlas

A hatékony munkavégzés elengedhetetlen feltétele az intézményi kommunikacié olajozott
mikodése. Megneheziti a folyamatos kapcsolattartast, hogy az intézmény székhelye és
telephelye két kilén épiiletben van, mintegy 10 perc sétara egymadstdl. Az
infokommunikdciés vivmanyok ugyan segitenek a tavolsagot athidalni, viszont nem minden
esetben jelentenek tokéletes megoldast. A Bartok Béla uti telephelyen dolgozdk
tajékoztatdsa rendkiviili eseményeknél (varatlan helyettesités, programvaltozasok, stb.)
mindig kiilon odafigyelést igényel, mivel a székhelyen a tandriban elérheté aktualis
informdciok, allandé hirdetmények (6rarend, helyettesitési rend, programok, stb.) a
telephelyen dolgozékat is érintik. A tankeriilet tamogatasaval idén megvaldsuld fejlesztés
miatt - két tanterem épil a telephelyen — 2 teljes alsés évfolyamot tudunk elhelyezni a
Barték Béla uton, igy a kollegékat terhel6 oda-vissza atjarasok szama valdsziniileg

csokkenni fog.

Az elmult években sokat fejlgdétt a feladatok, tudnivalok online kiildése, a megosztott,
szerkeszthet6 dokumentumok megkonnyitik az adminisztraciot, ugyanakkor kihivast
jelentenek tobb kolleganak is, akik nem kezelik kell6 magabiztossaggal ezeket az V]|
felileteket. Mindenképpen hangsulyt kell fektetniink a pedagdgusok és a munkdjukat
segité adminisztrativ dolgozék infokommunikécios kompetencidinak a fejlesztésére, akar
bels6 tovabbképzések, workshopok szervezésével is. Fontos megjegyezni, hogy a kollegak
tulnyomé tébbsége kifejezetten nyitott a munkdjukat megkonnyits, felesleges terheket

csokkentd ujitasokra.

Szervezési feladatok, miikédtetés

A tanul6i Iétszam névekedése minden iskola alma, intézményiinkben viszont az
infrastruktdra szdikéssége mar-mar megoldhatatlan feladat elé allitia a mindségi
feladatellatast és bizony kompromisszumokra és nagyfoku kreativitasra van szlikség, hogy
minden foglalkozas, tanéra megfelels teremmel parositva elfoglalja a helyét az érarendnek
nevezett gigantikus sakktabldn. A krénikus helyhidnyt enyhiti a telephelyen épiil6 két
tanterem a vizes helyiségekkel egyiitt, nagyon bizunk benne, hogy idén szeptembert4l

méltébb korilmények kozott fogadhatjuk a tanuldinkat.
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A mindennapok alapjaul szolgdlé stabil, logikus, ugyanakkor viszonylag egyszeriien
valtoztathaté érarend hidnya rengeteg konfliktus és nehézség forrdsa. Nagy véltozast
jelentett a kézi 6rarendkészitést felvaltd ASC érarendkészité szoftver alkalmazésa, amit
tavaly nydron az én javaslatomra prébaltunk ki, és mindenki legnagyobb megelégedésére
be is véltotta a hozza fliz6tt reményeket. Az érarendkészités fontos eleme a két épiilet
kozotti ingdzds minimalizalasa, illetve a helyettesitések, Ugyelet, tandran kiviili
foglalkozasok 6sszehangoldsa. Ebben is nagyot léptiink elére, de valtozatlanul olyan

megoldast kell talalnunk, ami az egyenl§ terhelést/feladateloszlast jobban el8segiti.

A Kréta rendszer haszndlata mindennapjaink szerves része lett, tébbségében magabiztosan
haszndljak a kollegdk a kiilonbozé felileteket, sziikségesnek latom azonban az Gjonnan
érkezett, vagy uj feladattal megbizott kollegék betanitdsat, mentoralasat, ami jelenleg is
megoldott ugyan, de zémmel spontan médon az erre hajlamos pedagdgusok és/vagy a

rendszergazda segitségével.

27 7,

Ellenérzési rendszer, 6nértékelés, pedagégusmindsités

A mindségi munkavégzés elengedhetetlen eleme, hogy visszacsatoldst, reflexidkat kapjunk
a végzett munkdnkrol. Az iskoldban miikodé ellendrzési rendszer sokaig kivaléan szolgalt,
azonban az onértékelési folyamatok beintegraldsa ebbe a m(ik6dé rendszerbe generalt
tébb olyan aprébb problémat, aminek a kikiiszoboléséhez az dnértékelési program, illetve
az éves tervek atvizsgaldsdra lesz sziikség. Az énértékelési csoport gyakran erén feliil
dolgozott, olyan feladatokkal, amiket a gyakorlati tapasztalatok alapjan ujratervezett

munkamegosztassal id6t és energidt sporolva tudunk majd a jévében megoldani.

Sajnos gyakran beigazolédik az a tézis, hogy aki huz, arra rakjak a tébb terhet. Meg kell
talalnunk a modjat annak, hogy a kevésbhé elfoglalt kollegdk is kivegyék a résziket a

kotelezéen elvégzendd, de nem szervesen a tanitdshoz kapcsolddé feladatokbdl.

A pedagoégusmindsitések nem jelentenek mar Ujdonsdgot egyetlen tantestiiletben sem. A
gyakorlat azt mutatja, hogy hasznos az 6nértékelést igy 6sszehangolni a minésitéssel, hogy
megel6zze azt, hiszen egyfajta felkészilésként is felfoghatd a nagyobb megmérettetésre.
Helyettesként az intézményi delegalt szerepe is megjelenik a feladataim k6zott, fontosnak

tartom, hogy segitéen kritikus, pozitiv attitliddel oldjuk a min&siil§ kollega fesziiltségét. A
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mindGsitési eljéras és az oralatogatdsok lehetdséget adnak arra, hogy a pedagdégus munkdjat

atfogébban megismerijiik.

Tovabbképzések

A pedagdgusok hétévenkéntikotelez8en teljesitendd tovabbképzései az elkésziilt program,
illetve az éves tervek alapjan torténnek. A természetes fluktuacié (gyermeksziiletés miatt
tavol levék, nyugdijba mendk, elksltdz6k, sth.) miatt sziikséges az allandé revizié és némi
jovbbe latasi képesség. A tantestiiletiink alapvetSen jol motivalt, nyitottak a szakiranyu,
modszertani, de akdr a megujitd képzésekre is. Amire kiilénos figyelmet kell forditanunk,
azok az ingyenes, ugyanakkor tematikdjaban és gyakorlataban is hasznos képzések
felkutatasa, illetve ezekre — akar a tervet médositva is — megtaldlni a megfelel6 pedagdgust,
aki a legtobbet profitélhatja beléliik. Sajnos gyakran kell elengedniink olyan képzéseket,
amelyek ugyan hasznosak, de nem tdmogatottak, ugyanis feltétleniil nem vérhaté el a

pedagogustdl, hogy dnerébél finanszirozza ezeket.

Tobb izben is jart a tantestiilet olyan kozos tovébbképzésen, ahol — mintegy jarulékos
mellékhatasként — csapatdsszetartdsra is volt lehet6ség. A pozitiv visszajelzések azt
mutatjak, hogy ezekre igény van, térekedniink kell arra, hogy legalabb évente legyen
lehet8ségiink ilyen hasznos, de nem iskolai keretek kozott térténd csapatépité

megmozduldsra.
Vezetdi attitlid

Kritikus pontja minden intézménynek, hogy az iskolavezetés mennyire van egymassal,
illetve a kollegékkal 6sszhangban, mennyire kovetkezetesek, illetve hogyan
kommunikalnak a beosztottakkal. Palyafutdsom sorin a legdurvabb szélséségeket is
megtapasztaltam, vallom, hogy csak az lehet j6 vezetd, aki ismeri a rendszert, amiben
dolgozik, és megtalélja a munkatarsaival a k6z6s hangot. Nyilvan sok egyéb jellemvonas és
tenyezd jatszik még szerepet abban, hogy valakibél jé vezets valjon, egy intézményvezet-
helyettes legyen nagy munkabirdsd, tudjon nyomds alatt is dolgozni, tudjon déntéseket
hozni, sth. Kiemelten fontosnak tartom, hogy a vezetét fogadjdk el a kollegai, amit nyilvén
nem lehet feliilr6l vezérelni. En abban hiszek, hogy a példamutatas, kovetkezetesség és

egyenesség a siker kulcsa ebben a kérdésben.
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Igyekszem jo kapcsolatot dpolni a kollegdkkal, azonban naivitds lenne azt gondolni, hogy
konfliktusmentes lesz ez az id6szak. A konfliktusokat viszont nem tanacsos folyamatosan
elkeriilni, meg kell 6ket oldani, hiszen akkor tudjuk az el6ttink &ll6, esetleg még nagyobb

nehézségeket kdnnyebben leklzdeni, ha van rutinunk ezen a téren.
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OSSZEGZES

Sem pedagdgusként, sem hétk6znapi emberként nem rettenek meg egy-egy kihivastal.
Inspirdléan hat ram az, ha meg tudok oldani olyan feladatokat, amikre legtobben azt
mondjdk, hogy ,én ezt nem tudnam csinalni”. A helyettesként eltsltstt éveim alatt sok
tekintetben megedz&dtem, megtapasztaltam a munkakor napos és arnyas oldalat is.
Szerencsésnek is mondhatom magam, mert 2012-ben ugy tanultam az iskolavezetés
elméletét a BME képzésén, hogy kézben ugyanazt a gyakorlatban ki tudtam prébdini. Nagy
segitségemre volt az akkori iskoldm kitting tantestiilete, az élet viszont ugy hozta, hogy az
ott megszerzett tuddst és gyakorlatot egy uj intézményben (is) kamatoztathatom. Halds
vagyok, hogy a ’Lilla’ befogadott, ahova egyeébként nem ilyen ambicidkkal érkeztem.
Angoltandrként nagyon jél éreztem itt magam, rengeteg uj dolgot tanultam az itteni
kollegaimtél. Egy addig hattérbe szorult teriileten Gjultam meg, az angoltuddsomat
'visszakaptam’ és ez a helyzet adta meg azt a I6kést, hogy elvégezzem az egyetemi

kiegészitd szakot.

Visszatekintve a palydmra meg kell dllapitanom, hogy a manapsag oly divatos élethosszig
tartd tanulds szlogen kirakatembere is lehetnék, a 24 év tanitas mellett megszerzett 2 Gjabb
diplomammal, szakvizsgaval, és szamtalan tovabbképzéssel. Nyilvan lehetett volna még
tobb is, azonban azt a csaladom mar valésziniileg nem toleralta volna ilyen jél, valamint a

munka melletti tanulds sem mindig lednydlom.

Ugy érzem, hogy a Lilla Téri Altaldnos Iskola tovabbi virdgzasahoz intézményvezetd-
helyettesként is hozza tudnék jarulni, ebben azis megerdsit, hogy érzem a jelenlegivezetés

és a kollegdim bizalmét, annak ellenére, hogy még csak 2 évet toltsttem el itt.

Nem gondolom, hogy ebben a vezetéi palydzatban minden részteriiletre ki tudtam térni
kell6 alapossaggal, azonban arra lehet8séget ad ez a néhany oldal, hogy olyan benyomds

szllessen rélam, mint intézményvezets-helyettes jeldltrél, ami segit meghozni a déntést.

Debrecen, 2021. 06. 15.

Bodo Péter
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